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Agile in a Nutshell
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in einem Big Bang.
Analysieren und
Planung ohne Test
beim Kunden und
starrer Planung, 
ergibt späte
Überraschungen, 
wobei das Resultat
weder die Ziele
noch die Kunden-
bedürfnisse erfüllt.
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Business Analyse

Architekture

Interaction Design

Graphic Design
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Zeit

eine Grundvorraussetzung

Wieso Agil

mit einer Priese Lean UX

Teamwork um Nutzen zu finden Inkrementelle &
Iterative Lieferung

Wasserfall - oder „Vom Glauben
 getriebene Entwicklung“

Agiles Vorgehen

Cynefin

Agil - oder
   “Inkrementelle Entwicklung”

Modern Agile

Wir entdecken bessere Wege der  
Software Entwicklung und helfen
anderen dabei.

Diese Arbeiten resultierten in 
folgenden Werten:

Individuen und Interaktionen mehr    als Prozesse & Tools
Funktionierende Software mehr         als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Veränderung mehr als das Befolgen eines Plans

2001 - Agile Manifesto

To Be Agile

Learn

BuildMeasure

Das X-funktionale Team,
örtlich beisammen, 

entscheidet sowohl fachliche
wie technische Lösungen.

Sie verfügen über alle Kompe-
tenzen um Nutzen für den Kunden
           zu lieferen.

PO besitzt
das PB und
die Produkt
Vision. Product

Owner

UX

Agile Coach
oder Scrum Master

Tester

Entwickler Tester

To doPrio Doing Done

SprintsScrum Board
Agile Herzschlag- Kadenz

Daily Standups 15 min

Review
Retrospektive

Sprint Planung
Sprint ZielSprint Backlog

User Story
Task
DoD

Working Agreement

GUI 

Client

Server

DB schema

50%
des Wissens geht

verloren bei 
Übergaben

1 2 3

Woche 1 Woche 2

Produkt
Backlog

Das Scrum Team

Discovery Delivery

X-funktionales Team löst 
Probleme gemeinsam effektiver

Menschen mit T-Profil
Fail Fast 2

Succeed Sooner
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Experten machen ihre 
arbeit, übergeben diese 
und schauen nie zurück.
Bei Problemen ist es zu
spät um einzugreifen.

Backlog Refinement 

Nie mehr
HIPPO

Entscheidungen

Wege der Zusammenarbeit
Pla

n

von Kundennutzen in 
Inkrementen, bei
iterativer Verbesserung
durch kontinuierliches
Kundenfeedback

Lieferung

Alle schwierigen Ent-
scheide erfolgen zu Beginn
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Entscheidungen erfolgen
kontinuierlich &werden validiert

komplex
probieren
erkennen
reagieren

kompliziert
erkennen
analysieren
reagieren
Good Practices

offensichtlich
erkennen
kategorisieren
reagieren

chaotisch
agieren
erkennen
reagieren
Novel

Mindset

Werte

Prinzipien

Praktiken

Tools und
Prozesse

Kann top-
down ange-
ordnet 
werden

Benötigt eine
strukturelle
& kulturelle
Verände-
rung

Bewegung
Richtung
Lernende
Organisation 

Weniger sichtbar
- nachhaltiger

Sichtbarer
- nicht nachhaltig
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Macht Menschen
genial

Liefert fortlaufend
Wertvolles aus

Experimentiert &
lernt zügig

Das Unbekannte

Iteratives Design   mehr
als voraus Design

Experimentieren mehr
als Planen

Kollaboratives Arbeiten
mehr als 1 Held

Kunden Feedback
mehr als Intuition

Klassisches Vorgehen

Macht Sicherheit


