Kararlan
HIPPOlar

vermeyecek
C

(J
Sirim 1.1

ﬁ Liderler Yarahr liderlik Stilleri ﬁﬁ GE“ik Zihnivet
5 serian ) O(3  Katalizor Liderlik
/ 7 \

- Karmasikhkta Yonetim
Cynefin

= Karmasik Komplike icsol NP
§’ Irdele Algila Moti\}qsyon B {
3 Algila Coézimle - Coktan Coka
3 Yanitla Yanitla Kocluk .
% Gelismekte Olan oy Dinler ve A\ Malkiyet Odakl Misteri Odakl
o Yi)'nf,em|er \i; Entegre Eder W - Kisa vade - Uzun Vade
R R ps O
Kaos Belli Yolu ilgilen ve Deneyimler
Sistemi Acar ve Takim o gren lacak isi yimie

Harekete gec Algila Yénet Etkinlestirir  Sorumluluk Alr Isbirligi Yap (YGPIE;T( isi)

Algila Siniflandir i

Yanitle Yanitla Uzman Liderlik / .. Elde Edici Liderlik Ortak Vizyon

@E j Detayli Bijtce Etki Hedefleri ve Faaliyetler

Elde Edici /~ (L[0T Vbissal

\ \J i
, A "4 Motivasyon
kiltird St :
Insanlar
piyondur

* kisltoro

Benden bana

Gevik Sogam @ &:% \

Gérinirligi disiik - daha gicli

L . ‘u‘e.\.‘k
) Akill - Goérev ~
}O{jren'en i Insanlar Odakli \ ,‘:M A
organizasyona sorun
1 dogru \ l / yaratr OOER ! 7
N

Degerler Yapisal ve

kilturel
degisim
gerektirir

23| Her zaman
Direk  PH=k| mesgul
y &

u: ‘
%% ~
(yapilacak isi)
TQ""X'S Itele _ iii iii
\9// Bireysel

(4 .
- Sorumluluk Beni klonla

Sonuc

Prensipler
Odakli

Dinlemez

Akis Optimizasyonu

Esnek Kaynak Optimizasyonu

hedefl
D Yukaridan eaetier

Uygulamalar

Stratejimiz
sanirim

Komuta ve
kontrolde
benimsenebilir

asagiya B\ /B ‘(|>|

§A~B

Benden ¢oka Rekabet et

Araclar ve
Islemler

Gorinirligi yiksek - daha giicsiz

"Tembel Galisantar”

Piramidi Bas Asagi Gevirin

Etki Odakli Kontrol i¢in insa edilmis kararlar al ssterini
Liderlik . sistem ... kararlar alir ve misterinin T . .
Nehri Takimlar, takfiksel infiyaclarm nasi Icgidisel verilen kararlar ~ Veriye Dayal Kararlar
Képrit insa edin. ?eG’e”ree'/:’/z Uzun vadeli ayrintili ve veriye dayali ... Customer karsilayacaklarini 8grenirler.
9 : bitceler ve

Gapraz islevsel .
Gevik Lean Takimlar ve Destek Takimlari Liderler
‘organizasyona (] 1)

kontrol eder.

%’i}% @my projelerle =
: (7

AT e Asagidan yukariya Bilgi her iki B B B B8 B B ) _ Ct
ﬂ%@é © @m%ﬁ % { Teslimah iletisim, sistem yénde gider % % % Ihedefler'u!e ORDE/R U besarmsielk r~
s plana kars) — tarafindan ve seffaftir. B 3 B 8 3 8 B 3 B u G§m’?§'l icin 6g'renmede il )
g w m% (@m;‘ kontrol = Orta Kademe Yénetim desteklenmez. |dne~yenl IY:JC: U leneme
G eder. (ne kadar gok o kadar iyi) Katalizér oldugunu sora anlamma
O Umarm birileri Liderlik ve organizasyonu dinler. D
ﬁ A %,) nehir problemi Yénetim kademesi, herkesin f%
T m LW Gzerinde A 6n Cephe NEDEN sorusunun cevabini
¢alisiyordur... &/ — = — —_— =D bildiginden emin olmak icin ..
Y Liderler. mimkiin of net bir vizyon Kontrole Odakli Giiven ve Ogrenmeye Odakli
w K % EY A Silolar arasindaki isbirligi desteklenmemektedir. iderler, ";U“" un olan ve hedefle ysnetir.
en iyi performansi A -
¢ AW T E— infografi potr: DANDY
m Ust yonetim, misteri ... misteri ihtiyaglar iyilestirmeye odaklanir. "Yekki.l,ehdirilmi.f mia.kolmodin@dandypeople.com ZOLUSY 1
Gg? ihtiyaclarina uygun dogru (&) hakkinda bilgisi olanlarin, ’ Toktmlor” PEUPLE
kararlar verebilmek )\ (2 bu konuda hareket etmek EQ ;('l‘:‘k?t . ditmi Ceviri:
o oo 2 ici icin giicu sheKliK iKin insa ediimis d =
DU§U|( Ozerklik igin gok uzak ... é I~ = igin gcd yok. sistem ’ Ender.Yuksel@simcorp.com

Cynefin: Dave Snowden e Cevik Sogani: AWA, Simon Powers ® Hizalama/Ozerklik Liderligi: Henrik Kniberg'den esinlenildi ® Uzman, Elde Edici, Katalizér Liderlik Cizimleri: Peter Behrens'ten esinlenildi ' Ucretsiz indirin: dandypeople.com/blog



