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HIPPOlar 
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Özerklik Yüksek Düşük 

Köprü inşa edin.
Nehri 

geçmemiz 
gerek.

Umarım birileri 
nehir problemi 

üzerinde 
çalışıyordur...

başarısızlık, 
öğrenmede ilk 

deneme 
anlamına 

gelir

BİZ
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kültürü kültürü

Ben 

Karmaşık
İrdele
Algıla
Yanıtla
Gelişmekte Olan
Yöntemler

Komplike
Algıla
Çözümle
Yanıtla
İyi Yöntemler

Katalizör Liderlik
Yönetim 3.0
Sistemsel Düşünce
Hizmetkar Liderlik

Dandy People'dan Ücretsiz Kısaca Çevik Poster DizisiÇevik İçin Genel 
Liderlik Kavramları

Belli
Algıla
Sınıflandır
Yanıtla
En İyi Yöntemler

Kaos
Harekete geç
Algıla
Yanıtla
Yeni Yöntemler

Yolu 
Açar ve
Etkinleştirir

Sistemi 
Yönet

Liderler Yaratır

Beni klonla
Bireysel 

Sorumluluk

Akıllı

Yukarıdan 
aşağıya

Benden çoka Rekabet et

Esnek 
hedefler

Manipüle eder

Mülkiyet Odaklı
- Kısa vade

Müşteri Odaklı
- Uzun Vade

Detaylı Bütçe
Ortak Vizyon, 

Etki Hedefleri ve Faaliyetler

Kontrole Odaklı Güven ve Ögrenmeye Odaklı

Kaynak Optimizasyonu Akış Optimizasyonu

İçgüdüsel verilen kararlar Veriye Dayalı Kararlar

Direk

Görev 
Odaklı

Sonuç 
Odaklı

Etki 
Odaklı

Emniyet ve Güven Yaratır

Şeffaf

Koçluk

İlgilen ve 
İşbirliği Yap

Deneyimler

Benden bana

Dinlemez

(yapılacak işi) 
İtele

Dinler ve 
Entegre Eder

Her zaman 
meşgul

Uzman

Elde Edici

Katalizör

Taktiksel

Stratejik
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Vizyoner
İnsanlar 
değerlidir

İnsanlar 
sorun
yaratır

İnsanlar 
piyondur

Liderlik Kapasitesi
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Çoktan Çoka

Stratejimiz 
sanırım 
bu ...

      İçsel 
Motivasyon

Takım 
Sorumluluk Alır

Dışsal
Motivasyon

(yapılacak işi) 
Çek

Benim
Yolum

Customer

Üst 
Yönetim

Katalizör 
Liderlik

Çapraz İşlevsel
Çevik Lean Takımlar ve Destek Takımları

Üst 
Yönetim

Orta Kademe Yönetim
(ne kadar çok o kadar iyi)

Üst yönetim, müşteri 
ihtiyaçlarına uygun doğru
kararlar verebilmek 
için çok uzak ...

... müşteri ihtiyaçları 
hakkında bilgisi olanların, 
bu konuda hareket etmek 
için gücü yok.

Yönetim kademesi, herkesin 
NEDEN sorusunun cevabını 
bildiğinden emin olmak için 

net bir vizyon 
ve hedefle yönetir.

Liderler, mümkün olan 
en iyi performansı 
sağlamak için sistemi 
iyileştirmeye  odaklanır.

Liderler 
organizasyona 

hedeflerine 
ulaşması için 
neye ihtiyacı 

olduğunu sorar 
ve organizasyonu dinler.

Bilgi her iki 
yönde gider 
ve şeffaftır.

Takımlar, taktiksel 
ve veriye dayalı ...

... kararlar alır ve müşterinin 
ihtiyaçlarını nasıl 
karşılayacaklarını öğrenirler.Uzun vadeli ayrıntılı 

bütçeler ve 
projelerle 
kontrol eder.

"Tembel Çalışanlar"
Kontrol için inşa edilmiş 
sistem

Esneklik için inşa edilmiş
sistem

"Yetkilendirilmiş 
Takımlar"

Ön Cephe

Silolar arasındaki işbirliği desteklenmemektedir.

Müşteri

Teslimatı 
plana karşı 
kontrol 
eder.

Aşağıdan yukarıya 
iletişim, sistem 

tarafından 
desteklenmez.

Zihniyet

Değerler

Prensipler

Uygulamalar

Araçlar ve 
İşlemler

Komuta ve 
kontrolde 
benimsenebilir

Yapısal ve 
kültürel 
değişim 
gerektirir

Öğrenen 
organizasyona 
doğru 

Görünürlüğü düşük - daha güçlü

Görünürlüğü yüksek - daha güçsüz
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