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Chief Enabling
Officer

Agile practices with clear business results
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Simuleringen engagerar genom tydlig koppling till verkligheten. Den tar er igenom en Agil transformation
som okar det organisatoriska resultatet och affarsresultatet. Vi bygger gemensam erfarenhet och mindset :_=

genom upplevelsebaserat larande pa nagra dagar i stéllet for ar. S
Finns pa Svenska
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Workshop med maximal inlarning

En interaktiv och rolig workshop med larande i fokus. Under tva dagar arbetar ni i grupper och ni

tar er gemensamt fran en traditionell organisation och strukturer till en Agil teambaserad

organisation och styrning.

Simuleringen bygger pa verkliga scenarios som organisationer oftast behover ta sig igenom.

Ni valjer gemensamt hur ni vill hantera ett scenario, och far direkt se resultatet av era val pa ett

pedagogist satt, bade genom faktisk effekt i organisationen och det konkreta affarsresultatet.

Detta ingar i en simuleringsworkshop

2 dagar alternativt 4-5 halvdagar online

4 - 20 personer max

Utbildade facilitatorer & erfarna Agila coacher
Teorimaterial att ta med

Tillval - Vi facilitera en plan for ert
fortsatta arbete efter workshopen
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Fa snabba gemensamma insikter Upplev en agil transformation pa
hur ni steg for steg kan agilisera 2 dagar istallet for 5 &r - och ta
organisationen samt hur ni driver stallning till de stora fragorna ni
och leder foretaget utifran Agila har framforer.

principer. Allt i en saker miljo.
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Genom upplevelsebaserat larande
far vi 90% hogre inlarningsgrad
gentemot att ta till sig fakta utifran
teori.

| alla komplexa och riskfyllda uppdrag
ar det vardefullt att forst 6va i en
saker miljo, det finns en anledning till
att piloter évar i en simulering forst
innan de flyger ett flygplan pa riktigt.
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En organisation dr ett adaptivt
komplext system, darfor ar en
forandring som denna alltid en stor
risk. Agil metodik som till exempel att
prototypa och testa i en

“safe to fail-miljo 6kar mojligheterna
drastiskt att lyckas.
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Spela online eller fysiskt?

The Agile Business Evolution Lab finns som fysisk pappersvariant som kan spelas i
grupper av 3-5 personer i workshops varvat med teoripass och diskussioner.

Som alternativ finns dven en digital version dar spelarna interagerar med varandra i
mindre grupper av 4-6 spelare och spelar ett digitalt bradspel éver video samt dar
vi faciliterar teoripass och diskussioner pa en digital whiteboard.
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I bada alternativen kan vi spela i en grupp, eller 6ppna upp och bjuda in manga I,

grupper att spela samtidigt och dela med sig av sina lardomar och dven avsluta
simuleringen med en faciliterad planerings session dar deltagarna gor en
gemensam plan for sin resa framat.

Det ger oss unika mojligheter att samla deltagare och stotta ledningsgrupper och
medarbetare i att snabbt komma framat i sin stravan att utvecklas mot en mer
kundfokuserad och snabbrorlig organisation med dynamisk styrning.
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Din larresa i simuleringen

Detta gar du igenom under simuleringens 2 ir

Vi nar slutet av ar 2 T

Agile Transformation Ladder

The Organization is

Leadershi
el Adapting Quickly to Meet -

Vi far insikter i hur vi kan uppna en larande organisation dar kontinuerligt larande, kompetenshojning

New Customer Needs
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och forbattring sker |[6pande och organiskt. Standig forbattring och en teambaserad organisation ar
den nya normen.
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Learning Organization N Egen och gemensam férstdelse
Organiz- Shifting baserad pa erfarenhet Vi far insikter kring hur roller och ansvar kan hanteras fér att mojliggéra skalning av den agila operativa
ation Organizational t modellen for att minska komplexiteten och hur kompetensforflyttningar kan géras pa team och
Culture ) individniva for att méta nya utmaningar.
o Expand & Optimize — ee———1 Wﬁ‘ I+
Shift Organization
& Remove Structural Teori och reflekfion t Deltagarna far insikter i vikten av transparens och visualisering i vad alla teamen i organisationen
Impediments arbetar pd sa att vi kan fatta strategiska beslut och teamen vet att de levererar varde som team,
[ J I— Deliver men ocksa som organisation.
Shift Skills {}
Team & Enable Resul ) o ) T , ) ;
Collaboration esultatet av era val Vi upplever vikten |"att kunna jobba med forandnng"av.en utanfor de nya agll§ teamen‘for att de ska
ge full effekt pa affarsresultatet. Konfliker uppstar nar vi har bade den nya Agila operativa modellen
Focus — t samtidigt som vi har den traditionella organisationen och styrningen som ar mer langsam och
Structural change to ea oflexibel. Har far deltagarna diskutera [6sningar, samt se agil organisationsteori och exempel.
Feature teams
& Agile WoW . Gruppdiskussioner . o ) o .
L — Desire to Change Deltagarna far uppleva hur vi identifierar vilka som behover inga i de nya korsfunktionella teamen
Shared t och hur vi 6kar teamens hastighet. Vi gar fran projektstyrning till produktstyrning och vi far insikter i
Individual ViSion skillnaden pa en produktorganisation och andra typer av organisationer.
Shared View of )

||_>

Understanding
Current State

[ —

—— Holistic View to Achieve Business Agility

Current State

Willingness to
Improve

By Dandy People, inspired by
Agile Fluency Model
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Scenarios med olika val

Pabérijar resan ar 1

Vi diskuterar varfor det ar viktigt att ledningen behdver vara drivande i den agila férandringsresan for
att vi ska lyckas. Vi far en grundférstalse for inneborden i flddesoptimering kontra resursoptimering
och hur en agil teambaserad organisation 6kar leveranstakten i hela organisationen.
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Our strategy is Emergent Transformation 08  prinew
3 — ROI on Agile ooo Growth
} o! r @l Agile | @ o o # Qualitative
Deliveries
Vs g Emplc::yee
E @o E@f ~ Happiness
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o > Start small Scale what works Emergent 1runsFormohon
1 - Leadership Feature Team @ i L , okl I @ 0 DANDY
2 - Operational & TACTICAL Feature Teams — DEOPLE
3 - Component Team By Dandy People Forever

® Agile Onion by AWA, Simon Powers ®
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Look for T-shape
- Not Just one Expertise
Roles Agile Product Teams Skills Areas
Agile Coach AC - Skill
Product Owner PO - skill
Scrum Master SM - Skill

Competences
Online Marketing

Development

UX & Design
Analysis
Operations
HIGH
% ? VUCA
Learning
Organizations
Responsibility

for work flow,
decisions and

Horizontal g
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“flat” Organizations
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30 direction
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Employee
Mzke Peop|e (Emergent Strategy) Traditional
\wesome Hierarchy
Deliver Value Top Managers
Conﬁnuous|y (Directive Strategy)
Make Safety T};gdiﬁor;‘d
Agile Capabilities a Prerequisite NO ierarchy
VUCA

- Not Detailed Roles

in Roles
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Unbox your People
- Do not Place them

Top Managers

(Central Control)

Employee

(Empowerment)

Marketing - Skill
Development - Skill
Design - Skill
Analysis - Skill

Operations - Skill

Target
o Inspiring, stretching & relative
o VUCA robust

o Unbi - el arit

® Limited detail

Resource allocation

® Dynamic - no pre-allocation

* Mandates, standards &
decision criteria

® High level constraints
(where necessary)

Scale what works
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Enable
Agility
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Emergent transformation

Agile
Coach  Specialist

Expert facilitator
and HR expertise

Business
Agility

Less visible
- more powerful

Move
Mindset fowdgdy
learning
organisation
Values
Requires
L structural
Principles and cultural
change
Practices
Can be
adopted
Tools and in command
Processes and control

More visible
- less powerful

Performance Development
Feedback & coaching

e Continuous, not annual
o Through regular conversations
o Peer feedback - Manager facilitates

Increasing performance
® OKR's - Organizational, team & individual
e Bottom up - and top down

Learning & development
 Continvously learning as a way of working
¢ Build a learning organization

Compensation

o Base pay - Obijective criteria, make it fair

e Performance pay - subjective criteria,
use collective intelligence



Referenser for affarssimuleringar

The business understanding created and learning
achieved through the simulation events, helped create a
highly motivated, capable and driven team, and played a
significant role in delivering record results over multiple
years. Expo Media helped the management to create a
turbo charged organization.”

Dag Lee, fd VD SATS Norway

Chefer pa alla nivaer och anstallda fran alla delar av
organisationen har deltagit i simulerade traningar med
bland annat generell forsakringsekonomi,
affarsforstaelse och ledarutveckling. Fram till idag har
flera hundra anstallda haft workshops med Expo Media.

Aud Rogstad, fd Program Manager Leader
Development, If Academy

© 2021 Dandy People AB

A board simulation aimed towards the sales

companies around the world developed by Expo Media with
the goal to support the sales companies to communicate the
goals with the rest of the

organization was fun, engaging and result driven.

Andreas Malmberg, President Atlas Copco Mining and
Rock Excavation Service Division

Together with Expo Media we have invested a lot to improve
our performance and create better sales and profitability in
our retail stores. Through better leadership, business
acumen and employee engagement we have only started
this journey. By creating better understanding, development
and commitment through essential questions within these
topics with Expo Media we can see the development process
more clearly and the effects is also developing well.

CEO COOP
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Valkommen att kontakta oss

The Agile Business Evolution Lab ar skapad av Dandy People och Expo Media for att stotta
ledningsgrupper och medarbetare att lyckas i den Agila omstallningen. Innehéllet i simuleringen
baseras pa erfarenhet som vi har fatt genom att ha arbetat i agila organisationer av oika slag,
startat agila foretag, och stottat foretag i denna omstallning sedan 15 ar tillbaka.

Kontakta oss pa info@dandypeople.com om ni &r intresserade av att fa prisuppgifter eller om
ni har nagra ytterligare fragor som vi kan hjalpa er med.

DA N DY Dandy People
A Dandy People ar Agila Management konsulter, baserade i Stockholm och specialiserade pa Agile

transformation och agil, kundcentrerad produktutveckling. Vi ar internationellt kanda for vart visuella,

PEUPLE pedagogiska och lattanvanda coaching - och utbildningsmaterial som ar dversatt till manga sprak och
anvands av Agila coacher och foretag éver hela jorden. Vi arbetar med manga av Sveriges storsta
foretag for att stotta dom i deras Agila resa.

[EXPO st
En av Sveriges ledande managementkonsulter for strategiska affarssimuleringar.

MEDIA
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