Necesitamos de La ? el (LEO De gestionar

o inteligencia de todos Chief Enabling Loha IA
No mas ora. resolver fficer el desempevxo
a habilitar el

d ecisi ones este problema. @ desempeRo
"HIPPO" ()
0

A \9‘@

. - - Version 2.1
— Cambio Rapidoy Complejidad — El cambio de Liderazgo — Intenta esto para cambiar
Aqui se necesita = . p Py
agilidad en la forma cvne"n > ® Empleados comprometidos Ophmlzur el "Il|0 en Illg("' de oy reatments
\( de trabaijo y las estructuras D:::’sgﬁg:’r & I.ideruzgo ® Atreviéndose a pensar de nuevas maneras m"“'ed“er a todo el mundo
. . i ir md ocupadao
Comp|e|o Comphcado Transformacional ® Quiere def?rrollarse y asumir mds P o
LT responsabilidad Esto puede parecer contraintuitivo, pero
Sondear Percibir o Inspirador y Motivante e Siente confianza y seguridad conduce a un ritmo mayor en la organi-
Percibir Analizar o Compasion y Cuidado 0 S ki et e zacién con entregas mds répidas y un
i it s sostenibl I I .
Responder Responder SLoEdn el R ® Respeto positivo y reflexién ética ritmo mds sostenible para los empleados
Emergente + Esto es Liderazgo Agil  ® El lider es un modelo positivo a emular. Crear redes para hacer crecer a

DESORDENADG Y Lid C i | * Se sienfe seguro con el acverdo Las redes de personas pueden utilizarse
. O, idérazgo Lonvenciona @ ® Realiza lo esperado pero no mas <t P 4 P dentro de |
CCIOS Obwo ¢ Luchar por alcanzar un acverdo e Se apega al status quo zt:;n;iuzr;:;z:rgzrqeaiil);:qrelzsro ela 3 B
ihi e Intervenciones si es necesaria i i . .
Actuar Percibir - Bl el oo oo competencias, que las personas se sientan
Percibir Categorizar « Palo y zanahoria ° ;uede esconde(; Izs errolres seguras, tomar decisiones de manera
e Siente inseguridad e incluso agresién ici i i izai
Responder Responder « Sobreconrol o ven!;arse 9 eficiente y difundir el aprendizaje.
' Bajo O ' Habilitar el desempeiio en lugar de
vista-X 7 QULELLEEY o Rabia contenida y poco respeto gestionar el desempeiio
i Aei Destructivo Ti ied ierde | fi
- llderaz ocon Pr“ “SII“ - : Alto e Tiene miedo y pierde la confianza
Lid?raz ° A il n E\xr:::;::edle:;l?s:gis , Basado en Full Range Leadership, Avolio och Bass (1991, 1998), Development ° Confusién Y reSignUCién Ee(:.::::]Ese:nl:os;::lslépners:l:]as :;qs
90 A9 Inci bandonal ™ 2 ¢ leadership by Larsson, Lundin, Zander 2017. Fors Branded, Nilsson, Larsson 2019.  ® Se frustra, entonces toma el control o clon para q
N@C@S/tﬁmos ncierto, abandona AA Leadership Shift Model por Dandy People y Bjérn Sandberg. . . tomen decisiones ropldos V4 bien
Const. cruzar el rio. ® Impacto negativo en el negocio .
OWSP;:%?;" un Pucdlen encontrar informadas. Esto aumenta el control
: la. mamera. . = = == y el flujo en la organizacién.
w Ser un Lider Agil y Hacer llllel’al!lﬂ v Gel’ellcla Ilal'a Ia A!Illlllall Gerenciar en Incertidumbre y
& DV S Crecer a Personas Complejidad Permitir a la gente ulcanzur las 4
e o n
ﬁ %{}% @m e % Dinémica A\ A\ Haga esto en iteraciones estrellas en lugar de ser "recurso ' <
..g *Relaciones cortas: Deje que las descripciones de los trabajos \J
o m% gmﬂ *Proceso . . 1. Entender qué h sean cajas sobre las cuales pararse y no
= .. . qué hacer y por as !
£ *Visién I.lderazgo Gerencia qué donde vivir. Permita que las personas usen -
S * Expectativas tenci let Parak
o ; Espero que algwen pec . X . 2. 5Cémo puede resolverse? sus competencias completas y crezcan arate
c % @ esté g’a a/an do * Desafios ° '“SP"‘“'.?' y MO.IIV(II“‘G otonu.e.n'uu szh:u.uo.nnl é P como seres humanos. Deje de usar la palabra s?&{e
< en ecllplrob ema - Senfimientos e Compasion y Cuidado o Prevision e iniciativa /N | 3. Escoja una posible "recursos" sobre las personas.
W SHigo™ *Feedback © Modelo a seguir ® Autonomia y Flexibilida solucién
OB o o L] I
%ﬁﬁ < % KQF  Manejo de Conflictos « Responsibilidad y 4. Actéa Definir sus complejos desafios
W . ﬁ E (_ - Aprendizaje Confianza 5. Seguimiento. zResulté Y realizar experlmenios ﬁ
E:L L—, @ ' *Valores y principios como se esperaba? Invitar a expertos con experiencia prdctica en
- Apoyo y ayuda 6. Responder los principios Agiles y disefie experimentos
Bai Autonomia basados en hipétesis. Usar lo que funciona,
ajo - - no las mejores précticas.
Organizaciones ", Teoria )(-Y El Cono de Estrés - . S
_ (Cudndo me Tengo algunas fhox Hul:llli'dr ‘Ilos slslti'mus pull _
. L] n
Responsabilidad u"e anrenden puedo ir a ideas! Y en lugar de "pus
-z A el
por la direccién ALTO casa? y4 g Dlspon!leI- @ Colaboracién, Concéntrece en terminar més rapido el
estratégica. VICA e) 22 5 | dad méxima Didlogo constructivo, Actitud positiva, trabajo comenzado y deje que las
Y Creatividad, Paciencia, Agilidad. personas decidan cuéndo comenzar.
Empleados :@’ B —g Acceso @
. . ” ] (]
(I: sace \__W LS o | Limitado Estereofipo Encontrar la minima burocracia
strategia — %
- i viable \
E t Jerarquia Organizaciones s ’ '
mergente) Trage que aprenden — ?TOPOS'-’:O = | Apagado Reflexion Pregunte a sus empleados qué es lo que mds
Si tenemos una vision X de las Si tenemos una vision Y de las - les duele y e]i(nfnelo. Eliminando !o burocracia
Alta Responsa. | | Personas creemos que son flojasy | personas creemos que baio las S | Bloaveo Sobrevivencia oo oridad a1 personcs y los bace.
Gerencia bilidad que no quieren hacer un buen condiciones adecuadas a la gente le -g N~y sentir confiados P Y
(Estrategia por flujo de trabajo. Necesitan ser gestionados | gusta trabajar y que son creativos. Las ") U\\“':\ | '
Directiva) Jerarquia Organizaciones trabajo, y controlados para hacer su personas se motivan cuando se g_ Pénico Pehec.lr ° Poster Infogrifico de: DAN DY
Tradicional horizontales "planas"  decisiones trabajo y tienen muy poca apropian y establecen sus propios S uir \ = mia.kolmodin@dandypeople.com
o Alta G Emplead AU creatividad. Esto refleja cémo se objetivos. Esta es una visién moderna U ¥ &\ ,' bjorn.sandberg@dandypeople.com PEUPLE
VICA a Gerencia mplea . os establecen los procesos de gestion de la gestién para la era del M Traducido al Espaiiol por: eNolel
(Control Central ) (Empodermiento) tradicionales. conocimiento de hoy en dia. pablo.lischinsky@kleer.la —

Cynefin por Dave Snowden e Liderazgo Alineamiento/Autonomia inspirado por Henrik Kniberg ® VICA = Voldtil, Incierto, Complejo, Ambiguo e HIPPO = Highest, Paid, Person's, Opinion Desacarga gratis: dandypeop|e.com/posfers



