
紊乱

敏捷人力 - 简而言之
重塑人事管理操作常规

人力资源为敏捷

敏捷人力资源服务

为敏捷打造的组织设计 了解敏捷组织拥抱思维 工作方式

循證共创员工体验

敏捷为人力资源

这
里

需
要

敏
捷

不再有
"河马Hippo"

决定

交付业务价值 我们
协作与

共创

我们藉形像化
获得共识

我们为
不断改进

而倾听

T型人

跨功能团队一起迭代交付价值

                            

行
动 执

行

检查

实验

複杂
试探
感知
应对
浮现实践

繁杂
感知
分析
应对
良好实践

明显
感知
分类
应对
最佳实践

混沌
行动
感知
应对
新颖实践

绘製员工体验以重新设计用户和员工的工作体验，
使其更加以人为本并支持高绩效

我们正致力於实行及帮助他人实践，
去发掘更优良的方法, 以开发高参与
性的职场文化。

通过这项工作, 我们开始重视:

协作网络重於阶层等级结构
透明度重於保密
适应性重於规範性
启发和参与重於管理和留存度
内在驱动力重於外在奖励
野心重於职责       

以顾客为中心

团队制定数据
驱动的决策

清晰领导力
愿景和目标

新的敏捷角色 一致性和自主性

以安全
为前提

现代敏捷Cynefin

让人很棒

让人很棒

持续地
交付价值

实验与
快速学习

行
动

计划

执
行

检查

实验

计划

我们需要过河, 
您可以找出方法

  心态

价值观

    原则

   实践

工具
和流程

可采纳於
指挥控制
方法内

需要结构
和文化上
的改变

迈向学习
型组织

低可见度 
– 功能较强

高可见度 
– 功能较弱 

Cynefin by Dave Snowden Agile Onion by AWA, Simon Powers 
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Chinese translation: agilizing.com
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Modern Agile by Joshua Kerievsky Agile HR Manifesto: agilehrmanifesto.org

像科学家一样思考创造
有价值的解决方案

假设

组织变更,
创新
工作流程

标準流程,
政策 

清单,
工资单

病毒式,
名声损伤

我们相信,
X将创建一个

美好的工作场所。

 待办待办列表

优
先

进行中  完成

           Scrum或看板

      站会
 评审

回顾
投资组合和优先级
工作协议

法规 

安全性

政
策

风
险 官僚

   这很棒!

不, 这是
一个障碍!

从小处著手    衡量有效的方法                突如其来的转型     

工作流程
浪费

这个流程是授权
还是控制?

种族主义与
社会主义

Spotify

LeSS

SAFe

混合动力

Scrum@Scale

让我们找出帮助您
成功的方法!

我们合规吗?

目标

成
本

风险

时间

成
本

一次性的。
分析和计划而
无需测试和
更改计划, 通常会
给人突如其来
的负面惊喜,
而交付却达不到
业务目标或
员工需求。

目标
通常是比原计划
提前达到

原型
测试
数据与分析
反馈
实验
验證

例如: 奖励, 绩效, 
招聘和职业发展 

商业价值 客户价值

        员工价值

时间

瀑布
- 或 "信仰驱动的变化"

敏捷
 - 或 "价值驱动的改变"

计划

价值通过用户
反馈验證的
迭代改进，
实现增量的
交付价值。 

交付

把所有困难的决定
放在开端

风险
风险

风险
风险

不断地做出决策
并进行验證

交付    

为背景而发展

对


