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Çevik Liderlik
Bir bakışta

Karmaşıklıkta Liderlik
Cynefin Katalizör Liderlik

Elde Edici LiderlikUzman Liderlik

Piramidi Baş Aşağı Çevirin
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Çevik Soğanı
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Artık 
kararları 
HIPPO'lar 

vermeyecek*

Liderlik Stilleri

Etki Odaklı Liderlik

Yüksek

U
yu

m

Özerklik YüksekDüşük

Bir köprü 
inşa edin.

Nehri geçmemiz 
gerek. 

Nasıl geçeceğimizi 
siz bulabilirsiniz.

Umarım birileri 
nehir problemi 

üzerinde 
çalışıyordur.

BİZ

BEN

OCAK

Ağır

BENİM
YOLUM

    Başarısızlık, 

"Ögrenmede İlk Deneme" 

    anlamıa gelir

Ö.İ.D.
SİPARİŞ

Karmaşık
İrdele
Algıla
Yanıtla
Gelişmekte olan 
pratikler

Komplike
Algıla
Çözümle
Yanıtla
İyi pratikler

Katalizör Liderlik
Yönetim 3.0
Sistemsel Düşünce
Hizmetkar Liderlik

Dandy People'dan ücretsiz Bir Bakışta Çevik poster dizisiYaygın Çevik Liderlik 
Kavramları

Açık
Algıla
Sınıflandır
Yanıtla
En iyi pratikler

Kaos
Davran
Algıla
Yanıtla
Yeni pratikler

Yolu Açar 
ve 
Etkinleştirir

Sistemi 
Yönet

Liderler Yaratır

Beni klonla
Bireysel 

Sorumluluk

Akıllı

Yukarıdan 
Aşağıya

Benden Herkese Rekabet eder

Hedefleri 
esnetir

Manipüle eder

Sahiplik Odaklı
- Kısa vadeli

Müşteri odaklı
- Uzun Vadeli

Detaylı Bütçe
Paylaşılan Vizyon, 

Etki Hedefleri ve Faaliyetleri

Kontrol Odaklı
Güven, Deneyimleme 
ve Ögrenme Odaklı

Kaynak Optimizasyonu Akış Optimizasyonu

İçgüdüsel verilmis kararlar Veriye Dayalı Kararlar

Doğrudan

Görev 
Odaklı

Sonuç 
Odaklı

Etki 
Odaklı

Emniyet ve Güven Yaratır

Şeffaf

Koçluk

İlgilen ve 
İşbirliği Yap Deneyimler

Bire Bir

Dinlemez

İtele

Dinler ve 
Entegre Eder

Hep 
meşgul

Uzman

Elde Edici

Katalizör

Taktik

Stratejik

Yu
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Vizyoner
İnsanlar 
değerlidir

İnsanlar 
problemdir

İnsanlar 
piyondur

Liderlik Kapasitesi 

Za
m

an

Herkesten 
Herkese

Sanırım 
sahip olmamız 

gereken 
strateji bu ...

    İçsel 
Motivasyon

Takım 
Sorumluluk Alır

Dışsal 
Motivasyon

Çek

Ha�f

*HiPPO: En Yüksek Ücretli Kişinin Görüşü (Highest Paid Person's Opinion)

YAPARIM
Ben

Müşteri

Üst 
Yönetim

Katalizör 
Liderlik

Çapraz İşlevsel
Çevik Lean Takımlar ve Destek Takımları

Üst 
yönetim

Orta Kademe Yönetim
(ne kadar çok o kadar iyi)

Üst yönetim, 
müşterinin ihtiyaçlarına göre 
doğru kararlar vermek için 
çok uzak ...

... müşteri ihtiyaçları 
hakkında bilgisi olanların 
bu konuda hareket etmek için 
yetkisi yok.

Yönetim kademesi, herkesin 
NEDEN sorusunun cevabını 

bildiğinden 
emin olmak için 

net bir vizyon ve 
hedeflerle yönetir.

Liderler, mümkün olan 
en iyi performansı 
sağlamak için 
sistemi tamir etmeye 
odaklanır.

Liderler 
hedeflere 

ulaşmak için 
ne gerektiğini 

organizasyona sorar 
ve dinler.

Bilgi 
her iki 
yönde de gider 
ve şeffaftır.

Takımlar,  taktiksel ve 
veriye dayalı ...

.. kararlar alır ve 
müşterilerin ihtiyaçlarını 
karşılamayı öğrenirler.Uzun vadeli 

ayrıntılı bütçeler 
ve projelerle 
kontrol eder.

"Tembel Çalışanlar"
Kontrol odaklı sistem

Esneklik odaklı sistem

"Yetkilendirilmiş 
Takımlar"

Ön Hatlar

Silolar arasında işbirliği desteklenmemektedir.

Müşteri

Teslimatı 
plan 
üzerinden
kontrol 
eder.

Aşağıdan 
yukarıya iletişim, 
sistem tarafından 

desteklenmez.

Zihniyet

Değerler

Prensipler

Pratikler

Araçlar 
ve Süreçler

Komuta ve 
kontrolde 
benimsenir

Yapısal ve 
kültürel 
değişim 
gerektirir

Ögrenen 
organizasyo-
na dogru 

Görünürlüğü düşük
- daha güçlü

Görünürlüğü 
yüksek
- daha az güçlü
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