
Auch Führungskräfte schaffen schneller einen Mehrwert, wenn Du zu zweit 
oder in Teams arbeitest. Bilde funktionsübergreifende Führungsteams und 
arbeite immer zu zweit, um Deine Mitarbeiter zu unterstützen.
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Lasse Stellenbeschreibungen Kästchen sein, auf 
denen man steht, statt darin zu leben. Ermögliche 
es den Mitarbeitern, ihre Kompetenzen voll 
auszuschöpfen und als Menschen zu wachsen. 
Höre auf, das Wort "Ressourcen" in Bezug auf 
Menschen zu verwenden.

Netzwerke von Menschen können als Unterstützungs-
system innerhalb der Organisation genutzt werden, 
um Kompetenzen zu fördern, Menschen 
Sicherheit zu geben, Entscheidungen effizient
zu treffen und Erkenntnisse zu verbreiten.

Erteile denjenigen, die am nächsten an der 
Situation dran sind, das Mandat, Entschei-
dungen zu treffen, um schnelle und gut 
informierte Entscheidungen zu ermöglichen. 
Dies erhöht die Kontrolle und den Fluss in der 
Organisation.

Theorie X und Y
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Wann kann ich 
nach hause?

Ich habe ein 
paar ideen!

Sinn

Wenn wir eine X-Sicht auf Menschen 
haben, glauben wir, dass sie faul 
sind und keine gute Arbeit leisten 
wollen. Sie müssen gemanagt und 
kontrolliert werden, um ihre Arbeit 
zu erledigen, und haben sehr wenig 
Kreativität. Dies spiegelt wider, wie 
traditionelle Managementprozesse 
aufgebaut sind.
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Management in Ungewiss-
heit und Komplexität
In kurzen Iteration:
1. Verstehen was und 
warum etwas zu tun ist?
2. Wie kann man es lösen? 
3. Lösungsidee auswählen
4. Handeln
5. Nachverfolgen. Ergeb-
niss wie erwartet?
6. Reagieren
7. Wiederholen der Schritte 
bis Sie zufrieden sind

Wenn wir eine Y-Sicht auf Menschen 
haben, glauben wir, dass Menschen 
unter den richtigen Bedingungen gerne 
arbeiten und kreativ sind. Menschen 
sind motiviert, wenn sie Verantwortung 
übernehmen und sich ihre eigenen 
Ziele setzen. Dies ist eine moderne 
Managementauffassung für das 
Wissenszeitalter von heute.

Ermögliche Performance anstatt 
Performance zu Managen

Finde ein Minimun an praktikabler
Bürokratie

Ermögliche Pull-Systeme 
anstelle von Push-Sytemen

Definieren Deine komplexen Heraus-
forderungen & führe Experimente ein. 

Netzwerke ausbauen, um Menschen
zu fördern

Optimiere den Arbeitsfluss, anstatt
alle Mitarbeiter zu beschäftigen.

Arbeite als Führungskraft zusammen,
statt in Silos Visualisiere IST-Stand & Strategie

Menschen befähigen, nach den Sternen zu
greifen, anstatt Ressourcen zu sein

Dies mag kontraintuitiv erscheinen, aber es führt 
zu einem höheren Tempo im Unternehmen mit 
schnelleren Lieferungen und einem nachhaltig-
eren Tempo für die Mitarbeiter.

Konzentriere Dichdarauf, schneller fertig zu
werden, und lasse die Menschen, die die 
Arbeit erledigen, entscheiden, wann sie beginnen.

Frage Deine Mitarbeiter, was am meisten schmerzt, 
und beseitige es. Durch den kontinuierlichen Abbau 
von Bürokratie und unnötigen Prozessen gibst Du 
den Mitarbeitern ein Mandat und vermittelst ihnen 
das Gefühl, dass ihnen vertraut wird.

Lade Experten mit praktischer Erfahrung in den agilen 
Prinzipien ein und entwerfe Experimente auf der 
Grundlage von Hypothesen. Verwende das, was 
funktioniert, nicht die beste Praxis.

Das agile Führungsteam arbeitet transparent und 
visualisiert den Zustand der Organisation sowie die 
strategische Ebene der Arbeit, um Leistung zu ermöglichen.
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Y-Sicht Engagierte Mitarbeiter
Trauen sich neue Wege zu denken
Wollen sich weiterentwickeln und 
mehr Verantwortung übernehmen
Spüren Vertrauen & Zuversicht
Psychologische Sicherheit
Positiver Respect & ethische Reflexion
Eine Führungskraft der man nacheifernt

Sich mit der Vereinbarung sicher fühlen
Leistung wie erwartet aber nicht mehr
Am Status quo festhalten
Vermeiden von Risiken
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Gefühlte Unsicherheit & auch Aggression
Versuchen sich zu rächen

Zurückhaltende Wut & geringer Respect
Bekommt Angst & verliert das Vertrauen
Verwirrung & Resignation
Frustration, Übernahme des Managements
Negative Auswirkungen auf das Geschäft
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Intervention, falls erforderlich

Stark inspiriert von Full Range Leadership, Avolio och Bass (1991, 1998), Development 
Leadership von Larsson, Lundin, Zander 2017. Fors Branded, Nilsson, Larsson 2019. 

Leadership Shift Model von Dandy People und Björn Sandberg.
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Totall Ausfall / Abwehr

Panik

Überleben

Kampf oder 
Flucht

Zusammenarbeit, konstruktiver Dialog, 
positive Einstellung, Kreativität, Geduld, 

Beweglichkeit.

Agile für Manager

Was kann man erw arten?

Keine HIPPO
Entscheidungen 

mehr.Agile transformative
Führung in Kürze

Rascher Wandel & Komplexität 
Cynefin

Der Stress Kegel

Leadership and Management for Agility

Versuche das zu verändern Der Führungswechsel

Agile Führung

Agilität in der Art zu
Arbeiten & Strukturen
sind hier notwendig
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Baut eine
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Wir müssen den
Fluss überqueren.
Ihr �ndet heraus

wie das geht. 

Ho�e es arbeitet
jemand an
dem Fluss
 Problem...

Ich bin
wirklich
effektiv!

Ich bin CEO.
Chief Enabling 

Officer
vom Managen

der Performace,
zum Ermöglichen

Performance

wir benötigen jeden
Kopf, um das 

Problem zu lösen

Das ist Agile Führung


