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Transformative
* Filhrung o,

o Inspirierend & Motivierend
o Mitgefiihl & Fishrsorge
® Vorbildfunktion

* Das ist Agile Fishrung

Was kann man gpyqriend

® Engagierte Mitarbeiter
® Trauen sich neue Wege zu denken
® Wollen sich weiterentwickeln und
mehr Verantwortung iibernehmen
e Spiiren Vertraven & Zuversicht
® Psychologische Sicherheit
e Positiver Respect & ethische Reflexion
e Eine Fishrungskraft der man nacheifernt

Chaos Offensichtlich

Konventionelle FGhrung

* Einigung anstreben @

¢ Intervention, falls erforderlich

S,

o Zuckerbrot & Peitsche
o iibercontrolle

Stark inspiriert von Full Range Leadership, Avolio och Bass (1991, 1998), Development
Leadership von Larsson, Lundin, Zander 2017. Fors Branded, Nilsson, Larsson 2019.

Leadership Shift Model von Dandy People und Bjérn Sandberg.

YA ausbauen

e Sich mit der Vereinbarung sicher fishlen
e Leistung wie erwartet aber nicht mehr

e Am Status quo festhalten

® Vermeiden von Risiken

o Verstecken von Fehlern

o Gefiihlte Unsicherheit & auch Aggression
® Versuchen sich zu réchen

o Zuriickhaltende Wut & geringer Respect

o Bekommt Angst & verliert das Vertrauen

o Verwirrung & Resignation

o Frustration, Ubernahme des Managements
® Negative Auswirkungen auf das Geschéft

Version 2.1

Optimiere den Arbeitsfluss, anstatt
alle Mitarbeiter zu beschiiftigen.

Dies mag kontraintuitiv erscheinen, aber es fihrt
zu einem héheren Tempo im Unternehmen mit
schnelleren Lieferungen und einem nachhaltig-
eren Tempo fir die Mitarbeiter.

Netzwerke aushauen, um Menschen

zu fordern 8 B
Netzwerke von Menschen kénnen als Unterstitzungs-

system innerhalb der Organisation genutzt werden,

um Kompetenzen zu férdern, Menschen ﬁ B
Sicherheit zu geben, Entscheidungen effizient

zu treffen und Erkenntnisse zu verbreiten. B

Ermégliche Performance anstatt
Performance zu Managen

Erteile denjenigen, die am néichsten an der
Situation dran sind, das Mandat, Entschei-
dungen zu treffen, um schnelle und gut
informierte Entscheidungen zu erméglichen.
Dies erhsht die Kontrolle und den Fluss in der
Organisation.
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Handeln Erkennen
Erkennen Beurteilen
Reagieren Reagieren
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e g Agile Fihrungskraft sein &

Menschen wachsen lassen
*Dynamik
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*Vision
*Erwartungen
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Hoffe es arbeitet
jemand an

Ausrichtung

Leadership and Management for Agility

Management in Ungewiss-
heit und Komplexitiit

A A Inkurzen lteration:

1. Verstehen was und
warum etwas zu tun iste
2. Wie kann man es |6sen?

o Inspirierend & o Situatives Bewusstsein
Motivierend o Vorrausschavende 4. Handeln

o Mitgefishl & Planung & Initiative ™ 5. Nachverfolgen. Ergeb-
Fishrsorge o Selbststiindigkeit & niss wie erwartet?

Flexibilitiit
¢ Verantwortung
& Vertraven

® Vorbildfunktion

6. Reagieren
7. Wiederholen der Schritte
bis Sie zufrieden sind

T 3. Lésungsidee auswiihlen

Niedrig Selbstverwaltend
—— Lernende Organisation

Verantwortung fijr

Wanin kann ich
nach hause?

aufgebaut sind.

Theorie l( undyY

Ich habe ein

Max
Paar ideen!

@@
0 Maximale

Zusammenarbeit, konstruktiver Dialog;
positive Einstellung, Kreativitét, Geduld,

Beweglichkeit.

Stereotyp

Verfiigbarkeit
Limitierter @
Zugriff
Swm Arbeit @
einstellen

Reflex

Wenn wir eine Y Suhl auf Menschen

haben, glauben wir, dass Menschen Totall Ausfall / Abwehr ..
L . \ Uberleben
unter den richtigen Bedingungen gerne N 4

arbeiten und kreativ sind. Menschen

Gehirnleistung

sind motiviert, wenn sie Verantwortung Panik
Ubernehmen und sich ihre eigenen

Ziele setzen. Dies ist eine moderne N 2
Managementauffassung fiir das Min

die strategische =
Ausrichtung Hohe Q) 2 4
VUCA 4
Mitarbeiter a g 9&
(Entstehende — v
Strategie Traditionelle Lernende
gie) Hierarchie Organisation @@/
Top Vi Wenn wir eine X-Sicht auf Menschen
Manager wortung fir haben, glauben wir, dass sie faul
(Richtungs- Arbeits- sind und keine gute Arbeit leisten
weisende ablauf, wollen. Sie miissen gemanagt und
Strategie) Traditionellele Horizontale Entschei- kontrolliert werden, um ihre Arbeit
Hierarchie flache” Organisation du"r:‘g End zu erledigen, und haben sehr wenig
Keine Top Manager  Mitarbeiter nthr’ne-n Krec.:t.ivitiit. Dies spiegelt wider, wie
VUCA . traditionelle Managementprozesse
(Zentrale Steverung)  (Befdhigung)

Wissenszeitalter von heute.
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Menschen befiihigen, nach den Sternen zu &
greifen, anstatt Ressourcen zu sein ﬁ . 2

Lasse Stellenbeschreibungen Késtchen sein, auf
denen man steht, statt darin zu leben. Ermégliche
es den Mitarbeitern, ihre Kompetenzen voll
auszuschépfen und als Menschen zu wachsen.

Hére auf, das Wort "Ressourcen" in Bezug auf Bitte,
Menschen zu verwenden. stehe
Zu. ALY,

Definieren Deine komplexen Heraus-
forderungen & fishre Experimente ein.

Lade Experten mit praktischer Erfahrung in den agilen

Prinzipien ein und entwerfe Experimente auf der
Grundlage von Hypothesen. Verwende das, was
funktioniert, nicht die beste Praxis.
? @
] o o o L]
Finde ein Minimun an praktikabler
.o L]
Biirokratie
Frage Deine Mitarbeiter, was am meisten schmerzt,
und beseitige es. Durch den kontinuierlichen Abbau
von Biirokratie und unnétigen Prozessen gibst Du

den Mitarbeitern ein Mandat und vermittelst ihnen
das Gefishl, dass ihnen vertraut wird.

¥

Ermogliche Pull-Systeme
anstelle von Push-Sytemen

Konzentriere Dichdarauf, schneller fertig zu
werden, und lasse die Menschen, die die
Arbeit erledigen, entscheiden, wann sie beginnen.
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