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Exempel: / ett féretag med 150 anstdllda, en drslénekostnad pd 450.000 SEK per
medarbetare och déir 40% av personalen uppger att de inte dr fullt engagerade i
foretagets mal, blir kostnaden for engagemangsldckaget 13,5 M per dr.

Vad ir motivation?

Varfor jag Kliver
ur sangen var)e dag
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Inre motivation Yitre motivation

Yttre motivation ar ofta |6n, bonus, formaner och
kanske titlar och forskning visar att det inte ar
ett hallbart satt. Nar vi istéllet drivs av var inre
motivation s kanner vi gladje, energi och lust.
Var inre motivation ar vart VARFOR vi kliver ur
sangen varje dag.

Kanner mig tvingad
att gora nagot

Formagan att losa komplexa problem

Inre motivation leder till battre prestation vid all typ
av beslutsfattning, speciellt i en komplex fraga.

Yttre motivation minskar den psykologiska tryggheten,
vilket leder till sémre férmaga att innovera.

Vart varfir

Motivation = vart varfor

Var identitet & beteende
Vad vi gor och vad
VCICI andra ser.

Véarderingar
Hur vi ar praglade.

f5 Motivation
Vartér V&r inre motivation.

- Livets herg-och-dalbana -

Forskning har visat att vi har samma psykologiska
behov genom livet, men vara strategier att hantera
dem forandras utifradn vara livserfarenheter.

Vilket kan vara mer, eller mindre konstruktivt.
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Att forsta sig sjalv - och andra

Har du gjort
nagot spannande

Carlo’s Psykologiska behov Sara’s Psykologiska behov

Variation o : Variation
Jag tog P& mig en ny { helgen?
| | 38% hatt (gar - och tog en | | 95%
v wy vig till jobbet (dag! .

S o Sa harlig uppfriskande! Bidra

| | 30% | | 90%
Vad kull Jag hoppad

Utveckling jca“:iérma? U;{:f;j(: Samhérighet

| | 28% med Réda Korset. | | 80%
Det var harligt att fa .

Trygghet s en ny plats och Utveckling

| | 28% hjilpa Hill. | | 50%

Signifikans Signifikans

| | 18% Carlo Sara | | 18%

Alla har samma 6 psykologiska behov, men med olika nivaer. Inga Trygghet

Bidra _@ + behov, nivaer eller ordning &r battre &n andra. De ger oss alla olika

| | 15% superkrafter. Det finns en inbordes rankning i hur viktiga de ar for | | 8%

vOLYM individen. Carlo och Sara har bada variation som forsta behov, men
Carlos mycket lagre niva gor att hans behov hors med lagre “volym?”.

Behoven kommer fran

MyNeeds®
Olika behov. olika perspektiv @ Hur kan vi uppfylla behoven i vardagen?
’ o En person som har Samhdrighet som ett av sina topp
e Al Hur ér synen Bidra tva behov kan t.ex ma délig om hen har ett arbete som
Majlighet till aventyr, o 9 Mojlighet att bidra innebar enbgrt \rzdlmdue'\lt arbgte. Lever personen
resa & forbattringar. na pengar: il en battre varld. dessutom sjalv s& 6kar risken dnnu mer. Att byta till ett
\ jobb dar man jobbar tillsammans kommer i stallet att
\ 4 hjalpa till att uppfylla behovet.

Utveckling
Mojlighet att studera,
trana & utvecklas.

Trygghet
Mojlighet till stabilitet
nu & i framtiden.

Tanka motivation

For att vi ska ma bra behover vi fylla upp vara top tva
psykologiska behov. Om de inte ar uppfyllda dver en
langre period sa finns risk for att vi mar samre och till och
med blir sjuka. Nar de bada fylls pa samtidigt kanner vi ett
valbefinnande och hamnar i flow.
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Vara olika behov gor att vi ser
saker och ting pé olika sétt.

Signifikans
Mojlighet till hog
standard & kvalitet.

Samhorighet
Mojlighet att ta
hand om andra.

(s

Det ar lattare att bygga valfungerande team om
sa manga som mojligt av de psykologiska behoven
finns representerade.

T.ex kan de olika behoven bidra med

Samhérighe!

Haller ihop teamet. Effektivisera & inge mod.

Driver framat mot mal.  Helhet & en rod trad.

Signifikans Trygghet

Leverera med kvalitet. Struktur & riskminimering.

Mangfald pa riktigt

Mangfald far vi genom att se till att skapa grupper
och team dar vi har personer som ser saker ur
olika perspektiv, och tanker olika. Nar vi da fattar
beslut ihop far vi mangfald pa riktigt.

Andelen omotiverad personal x kostnad halv arslén x antalet medarbetare
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— Forskning om motivation

Self Determination Theory (SDT) identifierar 3
omraden for individens motivation, kompetens,
tillhorighet och autonomi. Deci, Ryan 2004.

MyNeeds®

Utveckling
& Signifikans

Autonomi Tillhorighet

MyNeeds® MyNeeds®
Trygghet & Samhérighet

& Bidra

Variation

MyNeeds forskning baseras pa tusentals
intervjuer utifran SDT:s 3 psykologiska behov.
| arbetet identifierades 6 psykologiska behov.
Detta la grunden for MyNeeds metod.
MyNeeds har funnits sedan 2011.

Artiga mot 5 Sjalvcensur
varandra u. | 'b
Haller fast vid ‘ J Olfrit?ska,
gemensamma forbiser
asikter alternativ
Arbetar Diskussion ses

osystematiskt som ett hot

Vi-och dom

Grupptankande uppstar nar grupper inte kan se
alla perspektiv. Om de olika behoven finns
representerade (som top 2) sa minskar risken for
grupptankande avsevart. Detta ar extra viktigt i
grupper och team med stort ansvar.
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