
Zustand des
Nicht-Wissens

Agile Führung
kurz und bünding mit Blick in die Schulleitung 

Lead in Complexity
Cynefin-Framework Catalyst Leadership

Archiever LeadershipExpert Leadership
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Selbstständigkeit hochniedrig

Baut eine
Brücke.

Wir müssen
den Fluss über-
queren.Ihr könnt
das WIE heraus-

finden.

Hoffentlich
arbeitet jemand

Brücken-
Problem.

Scheitern 
ist der erste
Schritt zum 
Lernen

stark ausgeprägten fachlichen Führung durch Zielsetzung geprägte Führung

überlässt dem Team fachliche Inhalte und Ziele
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Komplex
Sondieren
Erkennen
Reagieren
Aufstrebend

Kompliziert
Erkennen
Analysieren
Reagieren
sinnvolle Verfahren

Catalyst Leadership
Management 3.0
Servant Leadership
Coaching Leadership

Leadership concepts
under the umbrella of
Transformational Leadership

Einfach
Erkennen
Einordnen
Reagieren
Optimale Verfahren

Chaotisch
Agieren
Erkennen
Reagieren
Innovativ

Führt durch 
Beispiele &
Empathie 

Verwaltet
das System

Schafft Führungskräfte

Klon michIndividuelle Verantwortung

Smart

Top
Down

Ich-zu-Viele Wettbewerbsorientiert

vergrößert
Ziele

Einfluß-
nehmend

Chef im Fokus
- Kurzfristig

Kunden im Fokus
- Langfristig

Ausführliche Planungen
Gemeinsame Vision, 
Ziele & Aktivitäten

Kontrolle im Mittelpunkt
Vertrauen und Lernen

im Mittelpunkt

Optimierung der Ressourcen Ablauf-Optimierung

Entscheidungen nach
Bauchgefühl

Entscheidungen nach
Fakten und Daten

Direkt

Aufgabe
im Blick

Ergebnis
im Blick

Aus-
wirkung

fokusieren

Schafft Sicherheit
 und Vertrauen

Transparenz

Coaching

Engagiert &
arbeitet zusammen Experimentiert

Ich-zu-Ich

nicht
zu hören

Hört zu & 
integriert

Immer
Beschäftigt
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Archiver
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Menschen 
sind wertvoll

Menschen
sind die

Probleme.

Menschen sind
Schachfiguren

Führungskompetenz
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Viele-zu-Viele

Ich denke,
dass unsere
Strategie

...

   Intrinsische
Motivation

Team übernimmt
Verantwortung

   Extrinsische
Motivaton

Don't miss the Transformational
Leadership & Agile Leadership Team Posters

Nimmt mit

Impulsgebende
Führung

Teams (funktionsübergreifend, agil und
unterstützend)

Schul-
leitung

Funktionsstellen
(Je mehr, desto besser)

Die Schulleitung ist zu
weit entfernt, um gute 
Entscheidungen auf der 
Grundlage der Schüler-
bedürfnisse zu treffen.

... und diejenigen, die über 
Kenntnisse über Lernende 
verfügen, haben wenig Befugnis 
und Interesse, danach 
zu handeln.

Schulleitungen führen 
mit klaren Vision und Zielen,

 um sicherstellen,
dass das WARUM 

für jeden offensichtlich
 und klar ist.

Schulleitungen konzentrieren 
sich daraufdas System zu 
verbessern, um die 
bestmögliche
Leistung zu erbringen.

Schulleitungen
fragen und

hören zu, was
die Schule

braucht, um die
Ziele zu erreichen.

Informationen
geht in beide
Wege und ist
transparent.

Teams können 
datengestützte 
Entscheidungen ...

... treffen und lernen, 
wie sie die Bedürfnisse 
ihrer Kunden erfüllen können.

Kontrolle über 
langfristige &
detaillierte
Projekte.

"energielose Lehrende"

Ein System, dass auf 
Kontrolle aufgebaut

Ein System, dass auf 
Flexibilität ausgelegt ist 

"Fähige & aktive Teams"

Lehrende und Mitarbeitende

Zusammenarbeit auf gleicher Höhe
wird nicht unterstützt.

Lernende & Eltern

Steuert 
Projekte
gemäß 
dem Plan.

Die Kommunikation
von unten

nach oben wird
 vom System

 nicht unterstützt.

Schul-
leitung

Lernende & Eltern

Denkweise

Werte

Prinzipien

Praktiken

Tools und
Prozesse

Kann in der
Führung
übernommen
werden

Erfordert
Wandel in
Struktur &
Kultur

Bewegt sich
zu einer 
lernenden
Organisation

Weniger sichtbar
(stärker)

Besser sichtbar
(weniger stark)
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Expert, Achiever, Catalyst Leareship illustrations inspired by Peter Bahrens X-view (Lazy workers) and Y-view refers to Mc Gregors Theory X and Y.
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